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پيشينه و مباني برون سپاري مديريت پروژه
(DBB)تحليل ريسك ها در سيستم متعارف •
دلايل و اهداف بوجود آمدن روشهاي برون سپاري مديريت پروژه•
CMAبرون سپاري مديريت در سيستم متعارف به روش •
MCبرون سپاري مديريت در سيستم متعارف به روش •
CMRبرون سپاري مديريت در سيستم مديريت اجرا •
(DB)تحليل ريسك ها در سيستم طرح و ساخت •
PM) طرح (برون سپاري مديريت به روش مديريت برنامه •
(DBF)تحليل ريسك ها در سيستم طرح و ساخت و تأمين مالي •
(DBFO)تحليل ريسك ها در سيستم طرح و ساخت و تأمين مالي و بهره برداري •
جمع بندي تحليل ريسك در سيستم هاي انجام پروژه  •
نگاهي به وضعيت امروز برون سپاري مديريت در جهان•

پنجمين كنفرانس مديريت پروژه  

  امام جمعه زاده
1388آبانماه –تهران 

Imam/PM/88/1

سيستم متعارف
Design-Bid-Build ( DBB)

Imam/PM/88/2

كارفرما

طراح )سازندگان (سازنده 

رابطه قراردادي  
رابطه مديريت و كنترل   
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مديريت                        

امكان سنجي

طراحي 

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 

ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك

.تأمين مي شود “ طراح “ طراحي بدون اننقال ريسك توسط   •
.منتقل مي شود “ سازنده “ ريسك ساخت به   •
.ريسك راه اندازي براي كارفرما باقي مي ماند  •

Build( DBB)-Bid-Design    سيستم متعارف

راه اندازي 

ساخت  

تأمين منابع                         

Imam/PM/88/3

دلايل و اهداف بوجود آمدن روشهاي برون سپاري مديريت پروژه

واگذاري مديريت پروژه هاي بزرگ و پيچيده به مؤسسات تخصصي•
هماهنگي بين طراحي و ساخت پروژه•
انتقال تجارب اجرائي به طراحي  به منظور افزايش قابليت ساخت و مهندسي ارزش •
كاهش ادعاها و اختلافات•
كاهش زمان پروژه با همپوشاني طراحي و ساخت •

:ونهايتاً         
بهبود و ارتقاء سيستم متعارف و كاهش ريسكهاي كارفرما •

انجام مي شود CMRو   CMAو  MCبرون سپاري مديريت پروژه در سيستم متعارف به سه روش 
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)نماينده ( روش مديريت اجرا 
 Construction Management  Agency ( CMA)

(CM for Fee)

Imam/PM/88/5

كارفرما

CMA

طراح سازنده
)سازندگان(

رابطه قراردادي  
رابطه مديريت و كنترل   

امكان سنجي

طراحي 

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 

ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك

.واگذار مي شود  CMAمديريت بر طراحي ، ساخت و راه اندازي  بدون انتقال ريسك به   •
. محول مي شود “ سازنده “ و ساخت با انتقال ريسك به “ طراح “ طراحي بدون انتقال ريسك به   •
.امكان همپوشاني طراحي وساخت و كاهش زمان وجود دارد  •
. قراردادهاي طراحي و ساخت با كارفرما منعقد مي شوند   •

Construction Management Agency (CMA))     نماينده ( روش مديريت اجرا 

راه اندازي 

ساخت  

تأمين منابع                         

                          مديريت
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ِ       (MC)روش پيمانكاري مديريت     
Management  Contracting

Imam/PM/88/7

كارفرما

MC

طراح سازندگان

 است (GMP)با كارفرما فاقد سقف تضميني قيمت  MCقرارداد 

رابطه قراردادي  
رابطه مديريت و كنترل   

امكان سنجي

طراحي 

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 
ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك 

.واگذار مي شودMCساخت و راه اندازي  بدون انتقال ريسك به  مديريت بر طراحي ،  •
) .ريسك هزينه و زمان ندارد MC( محول مي شود  MCو ساخت  و راه اندازي با انتقال ريسك ناقص به “ طراح “ طراحي بدون انتقال ريسك به   •
.امكان همپوشاني طراحي وساخت و كاهش زمان وجود دارد   •
.منعقد مي شودMCقرارداد طراحي با كارفرما و قراردادهاي ساخت با   •

Management Contracting (MC)روش پيمانكاري مديريت      
)اين روش يك رويكرد برون سپاري با انتقال ريسك ناقص است و ماهيتي فيمابين رويكرد و سيستم دارد(

راه اندازي 

ساخت  

تأمين منابع                         

                          مديريت

برون سپاري با انتقال ريسك ناقص  
Imam/PM/88/8



11/3/2009

5

ِ )در ريسك  (سيستم مديريت اجرا 
Construction Management at Risk ( CMR)

Imam/PM/88/9

كارفرما

CMR

طراح سازندگان

منعقد مي شود (GMP)با كارفرما بر مبناي سقف تضميني قيمت  CMRقرارداد 

رابطه قراردادي  
رابطه مديريت و كنترل   

امكان سنجي

طراحي 

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 
ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك 

.واگذار مي شود  CMRمديريت در مرحله طراحي بدون انتقال ريسك و در مرحله ساخت و راه اندازي با انتقال ريسك به   •
.محول مي شود  CMRو ساخت  و راه اندازي با انتقال ريسك به “ طراح “ طراحي بدون انتقال ريسك به  •
.امكان همپوشاني طراحي وساخت و كاهش زمان وجود دارد  •
.منعقد مي شود CMRبا  *GMPقراردادهاي طراحي با كارفرما و قراردادهاي ساخت براساس   •

 Construction Management at Risk ( CMR))   در ريسك ( سيستم مديريت اجرا 

)است  CM/GCاصطلاح ديگري براي اين سيستم (

راه اندازي 

ساخت  

تأمين منابع                         

مديريت                                              

GMP Guaranteed Maximum Price*سقف تضمين قيمت  

Imam/PM/88/10
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سيستم  طرح و ساخت  
Design-Build (DB)

Imam/PM/88/11

كارفرما

سازنده -طراح 

طراحان و سازندگان فرعي

مشاور كارفرما

رابطه قراردادي  
رابطه مديريت و كنترل   

امكان سنجي

طراحي 

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 

ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك

.منتقل مي شود) سانده -طراح(ساخت و راه اندازي به منبع واحد مسئوليت  ريسك طراحي ،  •
.تأمين مي شود ” مشاور كارفرما“ مديريت بر طراحي ، ساخت و راه اندازي بدون انتقال ريسك توسط   •
.امكان همپوشاني طراحي وساخت و كاهش زمان وجود دارد   •

Build( DB)-Designسيستم طرح و ساخت     

راه اندازي 

ساخت  

تأمين منابع                         

                          مديريت

Imam/PM/88/12
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امكان سنجي  

طراحي   

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 
ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك 

.واگذار مي شود  PMبدون انتقال ريسك به ) برنامة  سرمايه گذاري ( مديريت بر كل فرآيند پروژه از امكان سنجي تا بهره برداري محدود و آموزش   •
.تعيين مي شود  PMدر مرحله امكان سنجي و انتخاب استراتژي اجرا ، سيستم انجام پروژه توسط  •
را “ مشاور كارفرما “ نقش و مسئوليت  PMو در صورت انتخاب سيستم طرح و ساخت ،  CMAنقش و مسئوليت  PMدر صورت انتخاب سيستم متعارف ،  •

.در  مرحله طراحي ، ساخت و راه اندازي بعهده مي گيرد   
 Project Management(PM)صورت محدود شدن خدمات مديريت به دورة طراحي ، ساخت و راه اندازي اين روش به عنوان مديريت پروژه در  •

.شناخته مي شود       

راه اندازي

ساخت 

تامين منابع                                                                                                                                                           

 مديريت                                                                                                                                                            

 Program Management (PM)روش مديريت برنامه       

براساس سيستم انتخابي مشخص مي شود 

آموزش و بهره برداري

Imam/PM/88/13

امكان سنجي

طراحي 

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 
ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك 

منتقل مي شود   (Financer)تمامي ريسكهاي پروژه به سرمايه گذار  (Project Finance)با انتقال ريسك تأمين منابع   •
 .
.مطالعات امكان سنجي پروژه توسط سرمايه گذار مورد بازنگري قرار مي گيرد   •

Finance (DBF)  -Build-Designسيستم طرح و ساخت و تأمين مالي     

راه اندازي 

ساخت  

تأمين منابع                         

مديريت                                              

Imam/PM/88/14
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امكان سنجي 

طراحي  

برون سپاري با انتقال ريسك 
برون سپاري بدون انتقال ريسك 
ريسك كارفرما 

زمان

منابع اصلي 
ريسك 

راه اندازي

ساخت 

تامين منابع                                                                                                              

مديريت                                                                                     

Operate ( DBFO) -Finance-Build-Designسيستم طرح و ساخت و تأمين منابع مالي و بهره برداري       ِ

است“  Build-Operate-Transfer( BOT)ساخت ، بهره برداري ، انتقال “ عنوان ديگر اين سيستم 

بهره برداري

Imam/PM/88/15

بازده منابع 

  افزايش تجميع مسئوليت ها
(Integration)

كاهش ريسك 
كارفرما  

جمع بندي تحليل ريسك در سيستم ها و روشهاي انجام پروژه 
Imam/PM/88/16

ساخت ،
 بهره برداري 

انتقال
 DBFO(BOT)

متعارف

 DBB

پيمانكاري
مديريت 

 MC

مديريت اجرا

 CMR

طرح و ساخت

 DB

طرح و ساخت و 
تأمين مالي 

 DBF

)در ريسك (

مديريت اجرا 
)نماينده(

CMA ريسك كارفرما
كاهش و كنترل ريسك

انتقال ريسك 
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نگاهي به وضعيت امروز برون سپاري مديريت در جهان از ديدگاه

Engineering News Records

9000 top lists

classification
• Top Design Firms
• Top Contractors
• Top Environmental Firms
• Top Green Design Firms
• Top Green Contractors
• Top International Design Firms
• Top Global Design Firms
• Top International Contractors
• Top Global Contractors
• Top Specialty Contractors
• Top 100 Design-Build Firms
• Top 100 CM-for-Fee Firms
• Top 100 CM-at-Risk Firms
• Top 50 Program Managers

Imam/PM/88/18
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CONSTRUCTION MANAGEMENT-FOR-FEE FIRMS 
(INCLUDES PROGRAM-MANAGEMENT REVENUE)

RANK
FIRM TYPE 

2009 2008

1 1 Bechtel, San Francisco, Calif. EC

2 2 CH2M HILL, Englewood, Colo. EAC

3 5 Parsons, Pasadena, Calif. EC

4 7 Jacobs, Pasadena, Calif. EAC

5 4 AECOM Technology Corp., Los Angeles, Calif. D

6 6 Parsons Brinckerhoff Inc., New York, N.Y. EAC

7 3 URS Corp., San Francisco, Calif. EAC

8 11 Hill International Inc., Marlton, N.J. CM

9 10 Jones Lang LaSalle, Chicago, Ill. CM

10 8 CB Richard Ellis, El Segundo, Calif. CM

11 15 Black & Veatch, Overland Park, Kan. EC

12 21 WorleyParsons Corp., Houston, Texas EC

13 13 Tishman Construction Corp., New York, N.Y. CM

14 14 The Turner Corp., New York, N.Y. EC

15 20 KBR, Houston, Texas EC

16 19 Faithful+Gould, New York, N.Y. CM

17 18 Heery International Inc., Atlanta, Ga. D

18 16 The PBSJ Corp., Tampa, Fla. D

19 12 Foster Wheeler AG, Clinton, N.J. EC

20 60 R.W. Beck Group Inc., Seattle, Wash. D

21 9 Bovis Lend Lease, New York, N.Y. C
Imam/PM/88/19

CONSTRUCTION MANAGEMENT-AT-RISK FIRMS
RANK

FIRM TYPE 
2009 2008

1 2 Bechtel, San Francisco, Calif. EC

2 1 The Turner Corp., New York, N.Y. C

3 3 Bovis Lend Lease, New York, N.Y. C

4 4 Perini Corp., Framingham, Mass. C

5 7 Gilbane Building Co., Providence, R.I. C

6 5 Structure Tone, New York, N.Y. C

7 6 Skanska USA Inc., Whitestone, N.Y. EC

8 11 Fluor Corp., Irving, Texas EC

9 9 The Whiting-Turner Contracting Co., Baltimore, Md. C

10 8 JE Dunn Construction Group, Kansas City, Mo. C

11 10 PCL Construction Enterprises Inc., Denver, Colo. C

12 12 Clark Group, Bethesda, Md. EC

13 13 DPR Construction Inc., Redwood City, Calif. C

14 17 Suffolk Construction Co. Inc., Boston, Mass. C

15 18 Mortenson Construction, Minneapolis, Minn. C

16 16 Holder Construction Co., Atlanta, Ga. C

17 74 Foster Wheeler AG, Clinton, N.J. EC

18 ** Plaza Construction Corp., New York, N.Y. C

19 27 McCarthy Holdings Inc., St. Louis, Mo. C

20 14 Swinerton Inc., San Francisco, Calif. C

Imam/PM/88/20
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THE TOP PROGRAM MANAGEMENT FIRMS 
RANK

FIRM
2009

1 CH2M HIL, Englewood, Colo.

2 Bechtel, San Francisco, Calif.

3 AECOM Technology Corp., Los Angeles, Calif.

4 Parsons, Pasadena, Calif.

5 Parsons Brinckerhoff Inc., New York, N.Y.

6 URS Corp., San Francisco, Calif.

7 Jacobs, Pasadena, Calif.

8 CB Richard Ellis, El Segundo, Calif.

9 Hill International Inc., Marlton, N.J.

10 KBR, Houston, Texas

11 R.W. Beck Group Inc., Seattle, Wash.

12 Heery International Inc., Atlanta, Ga.

13 Tetra Tech Inc., Pasadena, Calif.

14 Black & Veatch, Overland Park, Kan.

15 Faithful+Gould, New York, N.Y.

16 HDR, Omaha, Neb.

17 CDM, Cambridge, Mass.

18 Arcadis U.S. Inc., Highlands Ranch, Colo.

19 WorleyParsons Corp., Houston, Texas

20 Gilbane Building Co., Providence, R.I.

21 McDonough Bolyard Peck Inc., Fairfax, Va.

22 Foster Wheeler AG, Clinton, N.J.
Imam/PM/88/21


